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Hogyan talalhatja meg az idealis munkatarsat?

10 lIépés, melyek koziil egyet sem célszeri kihagyni...

1. 1épés: a feladatkor feltérképezése

Az adott teriiletet leginkdbb ismerd kollégaval iiljon ossze és gondoljak végig aprolékosan, mi
is lesz az 0 munkatars feladatkore. Lehet6leg akkor is hivjon valakit segitségiil (barat,
rokon,...), ha eddig egyediil volt a vallalkozdsaban. A "tobb szem tobbet lat" elv itt is
érvényestl.

Ha ez a 1épés kimarad, milyen szempontok szerint fog valasztani?

2. 1épés: személyiség jegyek, amire sziikség lesz

Vegyék sorra az egyes feladatokat €s irjak mellé azokat a személyiség jegyeket, amelyekre
mindenképpen sziikség van és egy masik oszlopba, azokat, ami jo, ha van. Esetleg harmadik

oszlopban olyan tulajdonsagok is megjelenhetnek, amelyek kizar6é oknak bizonyulnak.

3. 1épés: lehetséges jelolt cégen beliil

A fontiek tudatdban nézzenek koriil a cégen beliil, nincs-e olyan munkatars, akinek az
adottsagai idedlisak lennének az adott pozicidhoz, de jelenleg olyan teriileten dolgozik, ahol
esetleg nincsenek kihasznalva képességei, de legalabbis konnyebben lehetne nélkiilozni vagy
potolni.

Az olyan szakember, aki mar ismeri a cégen beliili folyamatokat, szokasokat, mindig
gyorsabban tud beletanulni egy ujabb tevékenységbe, mint a kiviilrdl érkezd.

Ha talaltunk ilyen személyt, és el is fogadja lehetdséget, a folyamat elolrdl kezdddik az illetd

crer
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4. 1épés: lehetséges jelolt a kapcsolati korben

Ha nem talaltunk megfeleld embert hazon beliil, keressiink az ismerdsok korében. Mindig
konnyebb informacidkhoz jutni, ha van kit6l kérdezni. Eleve tobbet tudhatunk meg az

illet6rdl, ha masoknak mér vannak jo vagy netdn kevésbé jo tapasztalatai rola.

5. 1épés: az allas meghirdetése

Ha mindenképpen allashirdetést kell kiirnunk, vegyiikk el6 az elsé és masodik Iépésben
elkészitett foljegyzéseinket.

Mindenekel6tt tudatositsuk magunkban: NEM az a cél, hogy minél tobb jelentkezobol
kelljen valasztanunk! A cél az, hogy idealis munkatarsra leljiink. Ehhez nem sok jelentkezd
kell, hanem olyanok, akik megfelelnek a pozicidval szemben tdmasztott kovetelményeknek,
€s még jol is érzik magukat kozben.

(Az is fontos kérdés lehet, hogy hol hirdessiink, de ez 6nmagéaban is nagy téma, amire most

nem szeretnék kitérni.)

6. 1épés: a feladatok pontos megfogalmazasa

Nagyon fontos, hogy az éallashirdetés tartalmazza a teendok pontos Kkoriilirasat.
Minél kevésbé fogalmazunk pontosan, annal tobb olyan jelentkezdvel toltiink majd hossza
orékat, aki csak tévedésbdl jelentkezett.

Minél pontosabban tudjuk koriilirni a végzendd feladatot, annél inkabb olyan jelentkezOkre

szamithatunk, aki valdban szivesen végezné az altalunk folkinalt tevékenységet.

7. lépés: az adott pozicioban elvart képességek, személyiségjellemzok

felsorolasa.

Ez a 1épés talan még az el6zonél is fontosabb.
Ne csak azt irjuk oda, amit szinte minden hirdetd: ,stressz tiird képesség, terhelhetdség,
precizitas”, hiszen emellett fontos lehet a j6 kommunikacids készség, a lényeglatas, a gyors

helyzetfelismerés, a kreativitas, a megfeleld konfliktuskezelés, empatia, tanulési kedv, stb. De
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természetesen az altalam folsoroltakra sincs sziikség mindegyik poziciohoz. Ha gondosan
valogatunk, ismét id6t takarithatunk meg magunknak, ha ezéltal kevesebb jelentkezdvel kell
foglalkoznunk.

Célszerl a hirdetéslinket még egy mondattal kiegésziteni:

slelentkezéshez Kkiildje el oOnéletrajzat és kézzel irott motivacios levelét!”
Az 6néletrajz nagyszeriien megfelel a szakmai héttér folméréséhez. Am vajmi keveset arul el
az illetd képességeirdl, személyiségjegyeirdl. Errdl ad viszont informacidkat a kézzel irott

motivacios levél.

8. 1épés: elozetes sziirés

Ha a hirdetés szovege jo volt, remélhetéleg olyan jelentkezOk jonnek, akik valoban
mindannyian képesek betdlteni a meghirdetett helyet.

Sajnos azonban mindig akadnak olyan jelentkezdk is, akik nem csak néhany pontban, de tobb
fontos ponton sem felelnek meg az elvarasoknak, akik félreértették a kiirasunkat, vagy csak
"proba szerencse" alapon jelentkeztek.

Hogy veliik ne kelljen sok iddt elvesztegetni, ilyenkor lehet a grafologus segitségét kérmi.
A kéziras alapjan villamgyorsan folmérhetd, hogy az ir6 személy rendelkezik-e az altalunk
fontosnak itélt képességekkel, személyiségjellemzokkel.

Ezaltal ismét jelentdsen szlikithetjiik a kort. Rdadasul biztosak lehetiink benne, hogy senkit
sem ejtiink ki a rostdn csak azért, mert szerencsétleniil sikeriilt 6sszeéllitania az onéletrajzat,
hiszen a grafol6gus nem a tartalom alapjan mond véleményt.

Természetesen ilyenkor potyognak ki azok is, akiknél a minimalis szakmai elvarasok is

hidnyoznak.

9. 1épés: interjuk

Fontos, hogy olyan ember beszélgessen a jelentkezOkkel, aki pontosan ismeri a pozicié
elvarasait, minden tekintetben. J6, ha a fontos jellemzdkhoz elére 0Osszeallitjuk a
legalkalmasabb kérdéseket. A testbeszéd is sokat elarul. Am ne feledjiik, vannak rutinos

jelentkezOk, akik pontosan tudjék a helyes valaszokat és a megteleld viselkedést ahhoz, hogy
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jo benyomast keltsenek partneriikben. Es vannak olyanok is, akik éppen izgalmuk miatt nem

képesek olyan képet mutatni magukrél, mint ami a valdsag.

10. 1épés: osszehasonlito elemzés

Ha kételyei vannak, vagy egyszeriien csak nem tud biztos kézzel vélasztani az utolso két-
harom jeldlt koziil, ismét segitséget kérhet a grafologustol.

Részletesebb elemzést és osszehasonlito grafikonokat is kaphat segitségiil, melyek
pontosabban megmutatjak, hogy melyik jelentkezé miben emelkedik ki tarsai koziil. Minél

tobb informacioja van, annal konnyebben és biztosabban tud donteni.

On persze gondolkodhat gy is: megsporolom az iddmet és pénzemet, nem bajlodok én
ennyit az allashirdetéssel, elokészitéssel,... , folveszek valakit, aztan, ha nem valik be, majd
folveszek egy masikat.

Csakhogy, barmilyen kicsi poziciérol is van sz6, iddbe telik, mig valaki ,,betanul”. Ezalatt
nem hoz hasznot a cégnek. Ha gyakran kell ijabb és ijabb emberek ,,betanuldsat” fizetni
anélkiil, hogy eljutnanak az érdemi termelésig, bizony az lesz csak igazan idoé és

pénzpocsékolas. Ha nem hiszi, szdmoljon utana!

Ugye On is idealis munkatarsakat szeretne cégébe?

Lépjen kapcsolatba velem és segitek a megtaldlasukban!
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